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Уважаемые члены Оргкомитета Национального конкурса 

Золотая Психея! 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Континентальная хоккейная 

лига» (далее – КХЛ, Лига) пишет Вам по поводу проекта, номинированного к 

участию в Национальном конкурсе «Золотая Психея» в проектной категории 

«Психологический инструмент года» разработку на тему «Психологически 

оптимальные сочетания индивидов в профессиональных группах». Данные 

проект подготовлен по запросу КХЛ при поддержке Федерации хоккея России 

(далее – ФХР) группой авторов в составе Гущина Вадима Игоревича, Еськова 

Константина Николаевича, Литвинова Евгения Олеговича, Ясенецкой Милицы 

Всеволодовны. 

Исследование представляет собой результат применения в спортивной 

практике оригинального подхода по оценке эффективности совместной 

деятельности в группе, совмести ее членов, активно используемого в 

пилотируемой космонавтике , в целях подбора комплементарных составов 

арбитров для качественного выполнения судейской деятельности в период 

чемпионата по хоккею и серии матчей плей-офф. 

Стоит отметить, что в профессиональной деятельности судей, 

обсуживающих матчи на самом высшем хоккейном уровне, особняком стоит 

вопрос о сочетании судейских бригад, чьё эффективное совместное 

взаимодействие в стрессогенных условиях обеспечивает зрелищность и красоту 

игры в рамках безопасности и соблюдения правил игры. Подобная работа 
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требует огромного напряжения, тренировок, внимания, погружения и 

самоотдачи от всего судейского корпуса, влияет на психическое здоровье 

арбитров. Влияние таких факторов, как взаимоотношения внутри коллектива, 

психологическое выгорание, сходство или различия в характерах и 

темпераментах, способно оказать существенное влияние на способ организации 

игрового пространства, повлиять на настрой спортсменов, зрителей и 

болельщиков, результативность самого матча.  

Таким образом, задача оптимизации процесса создания эффективного 

парного взаимодействия весьма актуальна и решалась нами проведением 

систематических исследований судейского корпуса. В декабре 2022 года в 

рамках зимних учебно-тренировочных сборов судейского корпуса Лиги в 

сотрудничестве с Институтом медико-биологических проблем Российской 

академии наук, была проведена работа, включавшая в себя применение нового 

метода решения этой насущной задачи. В результате проведения исследования и 

применения методики по подбору космонавтов Гомеостат, были полученные 

рекомендации, составленные для каждого судьи, по оптимальному 

комплектованию судейских пар, исходя из результатов проведённой работы. 

Данные рекомендации стали вспомогательным инструментом, применяемым 

при назначении судей на матчи, наряду с другими существенными насущными 

требованиями, имеющими организационный характер. Результат проведённого 

психологического исследования был внедрён в практику управления составом 

судейских бригад и реализован в серии игр плэй-офф сезона 2023 г.  

Хорошо зарекомендовавший себя метод, по согласованию с руководством 

Управления судейства ФХР, был применён и для оптимизации судейского 

корпуса Всероссийской хоккейной лиги после проведения аналогичного 

исследования.  

Интеграция этого метода в практику работы судейского корпуса 

расширила наш инструментарий для формирования психологически 

оптимальных судейских составов и показала многообещающую возможность 



 

 
 

повышения эффективности и сплоченности таких групп в различных 

профессиональных условиях для повышения качества судейства матчей. 

Полагаем, что участие данного проекта в Национальном конкурсе 

«Золотая Психея» не только расширит состав номинантов, но и 

продемонстрирует практическое взаимодействие исследований в области спорта 

и космической медицины и психологии. 

 

 

 

 

 

 

С уважением, 

 

 

Вице-президент/Главный арбитр     Анисимов А.В. 

ООО «КХЛ» 

 

 

 
 

 

 

 

 

Исп.: Шаповаленко М.В. 
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